RESUMEN DEL PROYECTO “ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DE LA OFERTA DE INSUMOS Y PRODUCTOS DEL SECTOR TURISTICO EN EL CARIBE MEXICANO”

Introducción.

El Estado de Quintana Roo ha presentado ciertos problemas de abastecimientos y satisfacción de demanda para el Sector Turísticos durante los últimos años, debido a las altas tasas de crecimiento en los destinos turísticos de Cancún y la Riviera Maya, a su vez, presenta una acelerada expansión que la ubica como el centro turístico de mayor crecimiento del país, tanto de la oferta de alojamiento y servicios extrahoteleros, como en el volumen de  viajeros a la zona. La estructura turística de Cancún, debido a que constituye una de las más grandes de México y del Caribe, presenta necesidades de abasto,  organización y administración de los recursos financieros, materiales y humanos involucrados en la actividad turística, que no han sido convenientemente satisfechas, dependiendo de la importación de insumos desde otras regiones del país y del extranjero, lo que les resta oportunidad a los productores –principalmente- para la colocación de su producto, que pudiera ofrecerse –tal vez- con mejores características (pago, calidad, tiempo, etc.), perdiéndose el fin último de la planeación del destino, generar un desarrollo regional, adicional a la captación de divisas. 

Para los efectos de consolidar el desarrollo del sector y el Estado, así como prever la expansión esperada, será necesario contar con información,  acerca del volumen requerido de productos e insumos, contribuyendo de esta forma a la correcta planificación del desarrollo, para garantizar la operación de las empresas y optimizar los recursos que se destinen a la creación de micro, medianas y pequeñas empresas.

Productos Agrícolas.

Producción Agrícola Nacional

En el ámbito nacional, se destacan los siguientes puntos. 

· 17 de las 32
 entidades federativas, vieron reducida su participación en el PIB Nacional, en tanto, los Estados restantes incrementaron su producción primaria, sin embargo, estos incrementos no fueron suficientes para subsanar la caída en la producción nacional. Las actividades primarias han mantenido esta tendencia por los últimos cuatro años. Si bien es cierto que el decremento puede no considerarse significativo, preocupante es la tendencia que guarda. 

	Estados 
	2000
	2001
	2002

	Con decremento 
	14
	15
	17

	Con Incremento
	18
	17
	15

	Variación anual 
	-0.37%
	-0.16%
	-0.99%


Tabla 1. Estados con decremento en su producción primaria y su variación anual 
· El 65.58% de la participación en el PIB del 2002 de la actividad agropecuaria, silvícola y pesquera del país se centra en 12 Entidades Federativas. El mayor peso recae en los Estados de la zona centro y centro occidente con el 29.37% del total de la actividad primaria en México. La zona sureste, con Veracruz y Chiapas como sus principales aportantes, se ubica en la segunda posición con un 16.41%. Las zonas noroeste y norte, en conjunto, aportan el 20.10%. El 34.42% restante se distribuye a lo largo del territorio nacional.

	Estado
	Región 
	Participación 2002
	Participación Promedio

	Chiapas
	Sureste
	4.24
	3.82

	Durango
	Norte 
	3.82
	3.85

	Oaxaca
	Sureste
	4.16
	3.96

	Guanajuato
	Centro
	3.99
	4.13

	Chihuahua
	Norte 
	4.72
	4.83

	Jalisco
	Centro - Occidente
	9.60
	9.46

	México
	Centro
	4.48
	4.85

	Michoacán
	Centro - Occidente
	6.87
	7.66

	Puebla
	Centro
	4.13
	4.47

	Sinaloa
	Noroeste
	7.08
	6.26

	Sonora
	Noroeste
	4.48
	4.73

	Veracruz-llave
	Sureste
	8.01
	7.88


Tabla 2. Principales Estados aportantes al PIB Agropecuario, de pesca y silvicultura en el país. Fuente. Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI 

· La producción agrícola nacional tiene dentro de su inventario el cultivo de 615 productos, entre cíclicos y perennes, tierras de temporal y de riego, agrupados en 454 grupos
; con una participación en el PIB nacional decreciente en los últimos 6 años. 

· El inventario nacional en el 2002 refleja un pequeño incremento en el número de hectáreas sembradas con relación al 2001, pero el valor de la cosecha sufre un decremento de 0.74 puntos porcentuales, que puede considerarse despreciable dado que la relación superficie sembrada/superficie cosechada tuvo un decremento del 3.54% respecto al mismo año. La Tabla 3 muestra la variación anual en el total de hectáreas sembradas y cosechadas, así como la productividad obtenida en cada uno de los años (2002 y 2001).

	Superficie
	2001
	2002
	Variación 2001/2002

	Superficie Sembrada   ( Ha. )
	21,607,967.06
	21,664,017.86
	0.26%

	Superficie Cosechada   ( Ha. )
	20,032,832.92
	19,318,965.66
	-3.56%

	Productividad
	0.93
	0.89
	-3.54%


Tabla 3. Superficie sembrada y cosechada en México (2001-2002)

Producción Agrícola en Quintana Roo.

La situación actual de la Producción agrícola de Quintana Roo, tiene los siguientes puntos relevantes:

· En el Estado de Quintana Roo se tiene 125,000 hectáreas cultivables aproximadamente, concentradas principalmente en el Sur del Estado, en los municipios de Othón P. Blanco y Felipe Carrillo Puerto. 

· La producción agrícola estatal gira en torno de 35 productos aproximadamente, bajo las diferentes modalidades de cultivo, de temporal o de riego así como perennes.   Las hectáreas logradas en el 2002 fueron del 60% del terreno cultivado, perdiéndose el 40% del cultivo. Aún así el rendimiento por hectárea fue 28.67% mayor al obtenido en el 2001 al obtener 18.32 toneladas de producto por hectárea cultivada.

· El cambio favorable en la producción agrícola en los dos años bajo estudio es resultado de la adecuación de productos agrícolas, incrementando la producción de algunos de ellos, la introducción o suspensión del cultivo de otros. En promedio se cultivan 37 productos en Quintana Roo, 11 de ellos modificaron su cultivo del 2001 al 2002 y 26 se mantuvieron constantes.

	CONDICION 
	PRODUCTO 

	INCREMENTO SUSTANCIAL 
	CHILE VERDE JALAPEÑO

	INTRODUCCION DE CULTIVO
	AGUACATE 

	
	ARROZ PALAY 

	
	CALABACITA 

	
	CALABAZA 

	
	MANDARINA 

	
	PEPINO 

	
	TOMATE ROJO (JITOMATE) INVERNADERO

	SUSPENSIÓN DE CULTIVO
	CHILE VERDE MORRON 

	
	CHILE VERDE SERRANO

	
	SANDIA CAMBRAY (SANGRIA)


Tabla 4. Productos con cambios en el cultivo 

· En el Estado, los productos perennes
 son los que  tienen la mayor carga productiva, situación ventajosa por ser cultivo permanente. Dentro de este grupo de productos está la papaya (en sus dos versiones), limón agrio, naranja y pitahaya entre otros. Esta producción tiene un 90.45% de productividad y representa el 24.13% del total cosechado. Indudablemente se ha mantenido la vocación agrícola hacia estos productos, siendo ellos quienes mejor rendimiento por hectárea sembrada arrojan (18.42 ton/HA) y la cosecha tiene un valor promedio muy superior a las siembras por ciclo.  

· Las pérdidas en las cosechas de los cultivos perennes y de los de temporal es menor, situación que se refleja en sus altos índices de productividad. La agricultura en Quintana Roo sigue dependiendo del nivel de precipitación pluvial anual dado que las hectáreas de riego representan tan solo el 3.61%.  

· El cultivo con riego optimiza el rendimiento de la cosecha al tiempo que minimiza el riesgo de pérdida. La temporada de primavera – verano es la menos productiva del ciclo agrícola anual. Productos como el cacahuate, el chile habanero, el verde jalapeño, el maíz, el pepino chino y la sandía extienden sus cultivos hasta agosto – septiembre. 

Producción agrícola municipal del Estado de Quintana Roo. 

· Quintana Roo tiene una extensión territorial de 5,035,000 hectáreas
, de las cuales el 10%
 puede tener uso agrícola. Impactante es descubrir que solo el 24.82% (del 10% utilizable para la agricultura) fue utilizado durante el ciclo agrícola de 2002. 

· Tres son las zonas con la mayor cantidad de personas económicamente activas dedicadas a la agricultura, el municipio de Othón P. Blanco
, el municipio de Felipe Carrillo Puerto y la Zona Norte del Estado que comprende Benito Juárez y Lázaro Cárdenas. El resto de los municipios presenta actividad agrícola en menor cuantía.

· La producción cañera del municipio de Othón P. Blanco es la que eleva, tanto la producción en toneladas de producto agrícola como el valor de la misma. Un aspecto trascendente es que el precio promedio por kilo de producto cosechado en el municipio es el menor presentado en todos los municipios o zonas agrícolas del Estado, resultado del bajo precio de cotización de la producción cañera. 

· En el municipio de Othón P. Blanco tiene al maíz como su principal producto del ciclo agrícola de cierre. La Sandía y el jitomate saladette con una productividad del 100%.  La siembra del frijol es la más rentable al tener un precio de mercado de $ 6.00 por kilogramo en promedio, por lo que debería preferirse a la siembra de productos como el sorgo.

· Son mucho mas productivos y rentables los cultivos perennes en el Municipio de Carrillo puerto que los de temporal. El 72.8% del valor de la producción corresponde a este tipo de siembra.

· La sandía es el principal producto agrícola de la temporada de siembra otoño – invierno. El cultivo de tomate rojo (jitomate) en invernadero inició con éxito en el 2002 al obtener una producción de  78.1 toneladas en una hectárea cultivada, con un precio de mercado superior al obtenido por el tomate rojo de cultivo normal. El tomate rojo de invernadero tiene características superiores de calidad, frescura y durabilidad que el tomate de siembra normal; en situaciones de alta oferta la colocación de este producto de invernadero se dificulta por el precio de venta. 

Después de tener una cosecha con 32,752 hectáreas siniestradas
, la productividad agrícola del municipio es del 10.4%, con una producción de 781 toneladas de producto. El rendimiento por hectárea es despreciable y las pérdidas en este ciclo agrícola considerables. Pérdidas en el chile habanero y el pepino chino del 100%. 

La menor producción agrícola se tiene en el Norte del estado de Quintana Roo, debido a que la población económicamente activa está dedicada al comercio y servicios y las tierras de cultivo son menores a las encontradas en el Sur del mismo. El principal problema de la zona norte es la extensión territorial dedicada a la agricultura. 

Son 12 los productos perennes cultivados en la Zona Norte del Estado, cuya producción tiene el menor valor comercial de los tipos de cultivo y áreas analizados. Los productos más redituables son la papaya maradol, la jaca y la pitahaya. 0.7% de la agricultura total del Norte del Estado se realiza bajo la modalidad de riego con una participación en la producción del total de la zona del 27%.
Productos Agrícolas Quintanarroenses y su lugar de cultivo. 

	Origen
	Producto
	Origen
	Producto

	Álvaro Obregón
	AJONJOLI
	Carrillo Puerto
	ACHIOTE

	
	CALABAZA (PIPIAN)
	
	CACAHUATE

	
	CANA DE AZUCAR
	
	CALABAZA (PIPIAN)

	
	CHILE
	
	LIMON

	
	CHILE JALAPENO
	
	MAIZ

	
	
	
	MANDARINA

	
	LIMON
	
	MANGO

	
	LIMON AGRIO
	
	MARANON

	
	MAIZ
	
	NARANJA

	
	NARANJA
	
	OTROS PERENNES

	
	OTROS PERENNES
	
	PALMA (COCO-COPRADA)

	
	PALMA (COCO-COPRADA)
	
	PASTOS PERENES

	
	PALMA COCO
	
	PLANTACIONES AGROFOR

	
	PAPAYA
	
	PLATANO

	
	PASTOS PERENES
	
	ZAPOTE

	
	PLANTACIONES AGROFOR
	José Maria Morelos
	ACHIOTE

	
	PLATANO
	
	CACAHUATE

	Bacalar
	ACHIOTE
	
	GIRASOL

	
	CANA DE AZUCAR
	
	JAMAICA

	
	CHILE
	
	MAIZ

	
	GUANABANA
	
	NARANJA

	
	LIMON
	
	PAPAYA

	
	MAIZ
	
	PASTOS PERENES

	
	NARANJA
	
	PLATANO

	
	OTROS PERENNES
	
	SANDIA

	
	PALMA (COCO-COPRADA)
	Nicolás Bravo
	AGAPANDO

	
	PAPAYA
	
	CHILE

	
	PASTOS PERENES
	
	LIMON

	
	PINA
	
	NARANJA

	
	PITAHAYA
	
	OTROS PERENNES

	
	PLATANO
	
	PASTOS PERENES

	
	REFORESTACION Y REVESTIMIENTO
	
	PLATANO

	
	TAMARINDO
	
	REFORESTACION Y REVESTIMIENTO

	
	VAINILLA
	
	VAINILLA


	CULTIVO
	PRODUCCIÓN (TON)
	RENDIMIENTO (TON/HA)
	PRECIO MEDIO RURAL ($/TON)
	VALOR DE LA PRODUCCIÓN (EN MILES DE $)

	MAIZ GRANO 
	17,081.61
	0.41
	1,538.45
	26,279.20

	CAÑA DE AZUCAR INDUSTRIAL
	1,293,360.00
	57.86
	274.02
	354,404.90

	NARANJA 
	22,273.25
	9.03
	1,153.87
	25,700.50

	FRIJOL NEGRO JAMAPA
	860.50
	0.38
	6,103.43
	5,252.00

	NARANJA VALENCIA
	6,191.00
	5.42
	400.00
	2,476.40

	CHILE VERDE JALAPEÑO
	5,106.20
	5.88
	1,602.44
	8,182.40

	FRIJOL 
	354.14
	0.26
	6,926.70
	2,453.00

	ARROZ PALAY 
	3,207.20
	5.63
	1,600.00
	5,131.50

	ACHIOTE 
	344.55
	0.52
	5,651.26
	1,947.10

	SANDIA 
	6,723.48
	18.82
	1,975.96
	13,285.40

	PLATANO 
	3,271.00
	13.41
	3,784.01
	12,377.50

	SORGO GRANO 
	443.50
	2.16
	1,200.00
	532.20

	PAPAYA 
	4,930.00
	28.83
	1,001.42
	4,937.00

	PAPAYA MARADOL
	8,695.00
	108.03
	2,210.21
	19,217.70

	PIÑA 
	1,200.00
	20.00
	3,000.00
	3,600.00

	CACAHUATE 
	45.00
	1.29
	3,333.33
	150.00

	LIMON PERSA
	143.90
	6.26
	652.95
	94.00

	CHILE HABANERO 
	133.87
	6.55
	8,431.54
	1,128.70

	PITAHAYA 
	77.53
	2.98
	15,037.40
	1,165.80

	TOMATE ROJO (JITOMATE) 
	245.00
	11.14
	4,693.88
	1,150.00

	LIMON AGRIO (MEXICANO)
	168.00
	8.00
	1,785.71
	300.00

	AGUACATE 
	297.00
	18.00
	4,000.00
	1,188.00

	TOMATE ROJO (JITOMATE) SALADETTE
	95.14
	7.19
	4,299.14
	409.00

	CALABACITA 
	96.00
	8.00
	6,000.00
	576.00

	PEPINO 
	40.00
	4.00
	4,000.00
	160.00

	SABILA 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	MANDARINA 
	9.00
	1.50
	600.00
	5.40

	PEPINO CHINO
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	CHILE VERDE 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	NOPALITOS 
	156.00
	39.00
	7,000.00
	1,092.00

	JACA (JACKFRUIT) 
	18.62
	6.21
	10,000.00
	186.20

	CALABAZA 
	4.50
	3.00
	5,000.00
	22.50

	MELON 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	TOMATE ROJO (JITOMATE) INVERNADERO
	78.13
	75.85
	5,000.00
	390.70

	GARBANZO GRANO BLANCO
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	NARANJA AGRIA (WASHINGTON NAVEL)
	3.00
	3.00
	1,500.00
	4.50

	TORONJA (POMELO) 
	3.50
	3.50
	1,500.00
	5.30

	
	
	
	
	

	TOTAL
	1,375,655.62
	 
	 
	493,804.90


ANALISIS DE LA INTRODUCCIÓN DE PRODUCTO AGRÍCOLA NACIONAL AL ESTADO.

· Las necesidades de abasto del Estado de Quintana Roo, por su creciente industria turística y su demografía atípica
, hacen que la producción del campo, por  demás ineficiente, sea insuficiente para satisfacer la demanda en producto, sea por cantidad, por calidad o precio; existiendo la necesidad de incrementar la introducción de producto agrícola de otras latitudes.

· Según los registros fitosanitarios, de enero de 2003 a diciembre de 2003, entraron a Quintana Roo 4 veces más toneladas de insumo/producto que la producción estatal de un año. 

· El principal abastecedor continúa siendo el Distrito Federal en conjunto con el Estado de México demostrando la concentración que hace de los productos agrícolas la Central de abastos de México, como un mecanismo de control de precio y condiciones de intercambio. 

· Tabasco es el segundo abastecedor en importancia de producto agrícola del Estado, seguido por Oaxaca y Yucatán. Los comercializadores de productos agrícolas del sureste tienden a abastecerse de la Central de Abastos de México así como de las producciones locales.

· Los principales municipios receptores son Benito Juárez, Othón P. Blanco, Cozumel y Solidaridad. No es sorprendente que Benito Juárez reciba la mayor cantidad de producto agrícola dado que tiene la fuerza turística más importante del Estado a la vez que tiene la mayor concentración poblacional, a la vez que actúa como distribuidor minorista y detallista de la región.

· En el caso del Municipio de Solidaridad que alberga a Playa del Carmen y la Riviera Maya con una infraestructura hotelera donde predomina el todo incluido, es lógico relacionar con ellos el alto consumo de producto agrícola. Cozumel por sus limitaciones territoriales requiere de un abasto con menos entregas y mayores cantidades para disminuir sus costos de traslado. 

· El municipio de Othón P. Blanco tiene un alto registro de entradas por ser la puerta sur del Estado de Quintana Roo. Sería un error pensar que los registros obtenidos tienen como destino final ese municipio, por lo que es de suponerse
 que la mayor parte de las entradas registradas tienen destino final el norte y centro del Estado
· Solo el 4% del total de consumo es de importación (Chile, USA y España principalmente)

· Los productos introducidos al Estado, son: 

	PRODUCTO
	ORIGEN 
	TONELADAS

	AGUACATE
	DISTRITO FEDERAL
	106

	
	YUCATAN
	10

	
	MEXICO
	87

	
	DURANGO
	17

	
	AGUASCALIENTES
	0

	AJO
	PUEBLA
	404

	ALFALFA
	VERACRUZ
	1,700

	
	DISTRITO FEDERAL
	600

	
	PUEBLA
	14,825

	
	GUANAJUATO
	480

	ARROZ CASCARA
	CAMPECHE
	43

	CACAHUATE
	CAMPECHE
	3

	CACAO
	TABASCO
	2

	CAFÉ
	CHIAPAS
	32

	CALABAZA
	YUCATAN
	0

	CEBOLLA
	TABASCO
	1

	
	PUEBLA
	4

	
	JALISCO
	6

	CHILE DULCE
	YUCATAN
	6

	CILANTRO
	CHIAPAS
	0

	CIRUELA
	TABASCO
	12

	
	CHIAPAS
	1

	
	YUCATAN
	2

	
	CAMPECHE
	1

	COCO NUEZ
	TABASCO
	12

	
	YUCATAN
	66

	
	JALISCO
	40

	COCO PLANTA
	TABASCO
	5,000

	ELOTE
	VERACRUZ
	142

	
	DISTRITO FEDERAL
	82

	
	YUCATAN
	40

	
	CAMPECHE
	218

	
	QUINTANA ROO
	0

	GUAYABA
	TABASCO
	3

	HABANERO CHILE
	TABASCO
	0

	
	OAXACA
	1

	
	YUCATAN
	42

	
	CAMPECHE
	12

	HIJUELOS DE PIÑA
	VERACRUZ
	90,000

	
	OAXACA
	63,000

	HORTALIZAS
	CHIAPAS
	13

	
	GUANAJUATO
	114

	LECHUGA
	CHIAPAS
	1

	LIMON
	TABASCO
	964

	
	VERACRUZ
	197

	
	DISTRITO FEDERAL
	6

	
	OAXACA
	44

	
	YUCATAN
	397

	
	CAMPECHE
	49

	MAIZ
	DISTRITO FEDERAL
	4

	
	YUCATAN
	196

	
	CAMPECHE
	2,110

	
	SINALOA
	24

	MAMEY
	CAMPECHE
	12

	MANDARINA
	YUCATAN
	16

	
	CAMPECHE
	1

	MANGO
	TABASCO
	1,623

	
	VERACRUZ
	6

	
	DISTRITO FEDERAL
	20

	
	CHIAPAS
	402

	
	OAXACA
	526

	
	PUEBLA
	22

	
	YUCATAN
	32

	
	CAMPECHE
	269

	MELAZA
	DISTRITO FEDERAL
	41

	NARANJA
	TABASCO
	854

	
	VERACRUZ
	1,248

	
	DISTRITO FEDERAL
	60

	
	OAXACA
	70

	
	PUEBLA
	24

	
	YUCATAN
	916

	
	CAMPECHE
	90

	
	QUINTANA ROO
	1

	PALMERAS
	TABASCO
	9,133

	
	VERACRUZ
	854

	
	MORELOS
	7

	
	GUERRERO
	220

	
	YUCATAN
	8

	PAPA
	DISTRITO FEDERAL
	149

	
	MEXICO
	86

	
	CAMPECHE
	1

	
	JALISCO
	20

	
	DURANGO
	13

	
	AGUASCALIENTES
	6

	PAPAYA
	TABASCO
	360

	
	VERACRUZ
	8

	
	DISTRITO FEDERAL
	2

	
	YUCATAN
	367

	
	CAMPECHE
	591

	PASTO ALFOMBRA
	TABASCO
	4,816

	
	VERACRUZ
	222,890

	
	DISTRITO FEDERAL
	1,370

	
	CHIAPAS
	8,650

	
	PUEBLA
	650

	
	TAMAULIPAS
	14,400

	
	HIDALGO
	1,600

	
	JALISCO
	1,900

	
	COLIMA
	1,300

	
	QUINTANA ROO
	1,300

	
	NAYARIT
	1,200

	PIÑA
	TABASCO
	2,442

	
	VERACRUZ
	3,360

	
	DISTRITO FEDERAL
	76

	
	OAXACA
	30,622

	
	YUCATAN
	28

	
	MEXICO
	22

	PLANTA ORNATO
	TABASCO
	7,527,747

	
	VERACRUZ
	3,190,338

	
	DISTRITO FEDERAL
	382,093

	
	CHIAPAS
	118,133

	
	MORELOS
	126,376

	
	OAXACA
	3,200

	
	GUERRERO
	60,500

	
	PUEBLA
	16,207

	
	TAMAULIPAS
	805

	
	MEXICO
	11,570

	
	HIDALGO
	6,450

	
	MICHOACAN
	3,400

	
	COAHUILA
	2,850

	
	COLIMA
	500

	PLATANO
	TABASCO
	15,416

	
	VERACRUZ
	54

	
	DISTRITO FEDERAL
	235

	
	CHIAPAS
	1,736

	
	OAXACA
	21

	
	GUERRERO
	4

	
	YUCATAN
	14

	
	MEXICO
	2

	
	CAMPECHE
	2

	RABANO
	DISTRITO FEDERAL
	0

	
	CHIAPAS
	5

	SANDIA
	TABASCO
	2,235

	
	VERACRUZ
	172

	
	DISTRITO FEDERAL
	84

	
	OAXACA
	59

	
	YUCATAN
	280

	
	CAMPECHE
	702

	
	SONORA
	34

	SECO (JALAPEÑO) CH.
	PUEBLA
	105

	TOMATE
	CHIAPAS
	18

	
	YUCATAN
	563

	
	CAMPECHE
	176

	
	COLIMA
	15

	
	TLAXCALA
	3

	TORONJA
	TABASCO
	2

	
	VERACRUZ
	18

	FRUTAS Y VERDURAS
	TABASCO
	436

	
	VERACRUZ
	98

	
	DISTRITO FEDERAL
	85,574

	
	CHIAPAS
	64

	
	OAXACA
	244

	
	PUEBLA
	1,982

	
	YUCATAN
	22,391

	
	MEXICO
	2,272

	
	HIDALGO
	25

	
	CAMPECHE
	65

	
	MICHOACAN
	59

	
	JALISCO
	2

	
	GUANAJUATO
	908

	
	DURANGO
	152

	
	AGUASCALIENTES
	19

	
	CHIHUAHUA
	15

	
	QUERETARO
	10

	Total general
	 
	12,082,239


Distribución mayorista, minorista y detallista en la región: 

	Resumen Proveeduría 

	Características de Proveeduría
	Principales mayoristas – minoristas :
	11

	
	Toneladas vendidas 
	183,747

	
	Concentración del Mercado 
	84%

	
	Empresas que otorgan financiamiento
	100%

	VENTA A
	Hoteles 
	70.10%

	
	Restaurantes
	28.40%

	
	Otras entidades de consumo
	1.50%

	DESTINOS 
	CANCÚN
	66.00%

	
	DESTINOS VARIOS 
	1.00%

	 
	RIVIERA MAYA
	33.00%


CONDICIONES DE INTERCAMBIO. 

· Sólo el 15% de las compras realizadas por los distribuidores mayoristas – minoristas son de contado. Las operaciones a crédito tiene un plazo promedio de pago de 20 días.

· 80% de las operaciones de venta se realizan a crédito, con plazos de 30 a 60 días. 

· 27% de los Distribuidores mayoristas – minoristas se dedican exclusivamente a proveer al Sector Turísticos. 

· Los criterios para la realización de la compra son: calidad, precio y existencia. La facilidad de pago es una cuestión dada por hecho. 

· En la distribución de los productos agrícolas la frescura, buena presentación y la entrega puntual son requisitos indispensables de calidad que debe presentar el producto. 

CONDICIONES DE PRESENTACION

· 714 presentaciones diferentes existen en el mercado, variando por el contenido del producto (peso)

· Los empaques característicos son arpillas, sacos de 20 kg, bolsas transparentes, cajas de cartón, rollos y “a granel”. Los productos se venden tanto en kilos como en piezas.

· La frescura, la presentación y el empaque son las condiciones de compra.

Producción Pecuaria: Ganado Bovino, Porcino, avícola, caprino y ovino.

Producción Pecuaria Nacional

· La producción ganadera mexicana, desde sus primeros orígenes, ha tenido una enorme dependencia del exterior para incrementar la productividad de sus cabezas de ganado. En la actualidad, la industria pecuaria del país, sobre todo la productora de carne de res, no solo mantienen la importación de pie de cría, sino que se ha aumentado paulatinamente la importación de cortes de carne y aves. 

· La ganadería es una actividad importante, prácticamente en toda la geografía del país, destacando los Estados de la frontera norte como Sonora y Chihuahua; y los del sureste, sobre el Golfo de México, como es el caso de Veracruz y Tabasco.

· El volumen en toneladas totales de producción pecuaria, se ha incrementado a razón del 3.8% anual. La matanza de aves es la que presenta un mayor crecimiento al triplicar su tonelaje en 10 años. La carne de res en canal ha mantenido su tonelaje producido estable (0.95% de incremento) y la porcina registra un incremento promedio del 2.6%

· En contraste, el inventario nacional
 crece a una tasa del 1.28% anual, situación que pone en riesgo la sustentabilidad de la industria ganadera al explotar a una razón mayor a la recuperación del inventario. El ganado vacuno destinado a la producción cárnica ha visto disminuido su inventario de cabezas al 0.64% anual; de igual forma, el inventario de ganado caprino decrece 2.46 puntos anuales. 

· La reducción del inventario es el resultado de la estabilidad en la economía doméstica de algunos sectores sociales, resultado de un leve crecimiento de los ingresos y una inflación controlada, lo cual ha inducido al aumento en la compra y consumo de carnes de res. Otro factor de influencia es la exportación de becerros machos hacia Estados Unidos y América del Sur que reduce el índice de reemplazos, pero el precio de colocación en los mercados internacionales es mucho mayor. Tanto las aves, el ganado porcino y el vacuno, dedicado a la producción láctea, incrementan al conteo de cabezas año con año. 

· Con relación a sus volúmenes de producción, sobresalen los estados de Jalisco y Veracruz, quienes en conjunto aportan el 30% de la carne en canal del país. Otros estados con producción pecuaria importantes son Sonora, Chihuahua, Tamaulipas, Tabasco y Chiapas, los cuales producen cada uno alrededor de 5% del volumen nacional.

Producción Ganadera en el Estado de Quintana Roo.

· Quintana Roo es el estado turístico por excelencia. Tiene la infraestructura hotelera y de servicios más impresionante del país con un consumo estimado de carne de res, cerdo y aves de 12,252 toneladas en 40 de los 127 productos consumidos
 por el sector turístico en Quintana Roo.

· Si se considera que la producción ganadera del Estado fluctúa entre las 17 y 19 toneladas anuales, se puede dimensionar el bajo grado de satisfacción de la demanda que tiene la carne en canal en Quintana Roo. 

· Además de que la producción insuficiente es para satisfacer la demanda turística, las condiciones de crianza y matanza del animal no permiten alcanzar los estándares de calidad impuestos por la industria hotelera y restaurantera, dedicándose el 100% de su producción al consumo  poblacional.

· La participación de la actividad pecuaria de Quintana Roo en la Producción nacional ha sido, en promedio, del 0.47%. La mayor participación la tiene la ganadería porcina (0.86%).

· La participación de la ganadería y avicultura Quintanarroense en la economía nacional es insignificante (alrededor del 0.41%)

· Recuperación de la producción de ganado bovino en el 2002 (Incremento del 26%)

· El ganado porcino se posiciona como pilar dentro de la incipiente industria ganadera del Estado. 

· A pesar de que la ganadería bovina está considerada como motor generador de agronegocios en Quintana Roo, tanto en su producción de carne como de leche, solo tiene una participación del 0.25% de la producción nacional y del 19% de la producción Estatal. El inventario de cabezas de ganado bovino en el Estado es la mitad del porcino (cerca de 8,000 cabezas), y con un precio promedio de venta de $18.00 pesos en canal y $10.00 en pie
. 

· Las ganaderías caprinas y ovinas, señaladas como actividades potenciales para Quintana Roo en el Plan Estratégico 2025, tienen una decremento promedio del 4% anual en sus volúmenes tanto de carne en canal como en pie de ganado.  El precio promedio por kilo es superior al cotizado por el kilo de res y cerdo en canal, pudiendo ser esta una razón por considerarlo como actividad potencial de impulso estatal. 
CARACTERÍSTICAS DE LA COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS GANADEROS EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO.

· El consumo turístico de productos pecuarios (sin incluir la miel) es aproximadamente de 61,653 toneladas (2,131,192.11 miles de pesos)
 de carne en canal al año, más el consumo de una población creciente que se acerca al millón de personas a pasos acelerados, hace que la dependencia hacia otros Estados y países respecto al surtimiento de la carne y sus derivados se incremente. 

· La investigación realizada arrojó que del total ingresado al Estado, el 64.78% es producción nacional y el 35.22% es importado.

· En la composición del consumo, según el reporte de las empresas encuestadas, los productos avícolas (cortes y canal) son los más comercializados, en segundo término la carne de res (30%). En la categoría de “otros”
 se incluye a los productos ovinos y caprinos (vocación potencial del Estado, según el Plan Estratégico de Desarrollo 2025) con una participación del 6%

· Las comercializadoras mayoristas y minoristas tiene como principales clientes a los hoteles de todas las categorías. El análisis muestra que con los restaurantes se realiza el 30% de las transacciones y “otras entidades de consumo” con el 11%.

· La muestra refleja que el principal centro de consumo continúa siendo Cancún, seguido por la Riviera Maya
, y cerca del 70% de esas transacciones se realizan a crédito. 

· Es notable que la carne de res alcanza casi el 75.00% de la oferta bajo estudio, la cual se provee componiendo distintos productos tales como arrachera marinada y filete de res limpio importado, por mencionar los más demandados. 

· La carne que más se cotiza (por su precio) en el mercado es la de cordero, que alcanza el 59.65% del total de carnes rojas ofertadas siguiéndole la de res (39.42%), ambas con las mayores proporciones. Cerdo y conejo no tienen gran representatividad.

· Los proveedores de estos cortes son Pacsa, Guillesa Internacional, Ayvi, Maxicarnes, Cordiali, Zavi, Sucila, Vigar del Caribe, Carnes Paraíso, Carnes Cactus, Carnes América y Carnes Novelo. 

· Las procedencias de los productos de carne de res son de Estados Unidos (33.19% aproximadamente), Yucatán (Mérida), Nuevo León (Monterrey), Canadá, Coahuila (Hermosillo), Australia (Sydney), Tabasco (Villahermosa), Guanajuato (Celaya), Estado de México, Coahuila (Torreón) y Nueva Zelanda.  Entre Estados Unidos y Yucatán (Mérida) importan casi el 55.00%. 

· La importación de productos cárnicos suma 54.89% del total comercializado, siendo el líder Estados Unidos y Nueva Zelanda.

· En cuanto a aves se refiere, sólo se registran dos especies con alta demanda: pollo y pavo, los cuales en conjunto suman una cantidad igual a 11,760,181.00 kgs. que comprenden: 

· Los proveedores que manejan el mayor porcentaje de los volúmenes de carne pollo son Pacsa, Maxicarnes, Cordiali, Bachoco, Sanjor y Pilgrim. La procedencia de estos traslados hacia el interior del Estado para su comercialización es Yucatán (Mérida), Estados Unidos, Querétaro (Querétaro), Estado de México (México) y Nuevo León (Monterrey). Es Yucatán (Mérida) el mayor importador de productos de ave. 

CONDICIONES DE INTERCAMBIO. 

· Uno de los mayores factores para que una transacción comercial se lleve a cabo de manera efectiva es la facilidad de pago; el crédito y el tiempo de plazo para pagar el monto de una compra, lo que obliga al ofertante a tener liquidez y un soporte de inversión y financiamiento mayor, lo cual con una buena planeación podría parecer no representar mayor problema, pero cuando el comprador (del sector turístico) no cumple con la liquidación en el plazo acordado causa un impacto negativo en la contabilidad de las empresas proveedoras.

· En general, las condiciones de venta proveedor-cliente final se llevan a cabo en plazos de 30 y 37 días como límite, buscando que el costo se liquide en este tiempo. 

· Dentro de las condiciones de entrega de los pedidos, en un 45.45% las transacciones cubren la entrega a domicilio con transporte propio de la empresa ofertante con la implicación de que el flete va incluido en el precio. El tipo de transporte que se usa para el traslado de insumos/productos son camionetas o trailers refrigerados, si así lo requieren.

· Por otro lado están las condiciones de compra proveedor-abastecedor, donde también se manejan compras a crédito con pagos de 30, 60 o 70 días, los pagos de un plazo de 30 días son los más frecuentes (aunque no por ello se asume que estos se efectúen positivamente en dicho plazo). 

· Dentro de las condiciones de entrega de los pedidos, en un 70.97% el proveedor paga el flete y los gastos de importación (6.45% de la cuando los hay). El resto (29.03%)  de las transacciones cubre la entrega a domicilio con transporte del abastecedor incluyendo el servicio en el costo de la compra. 

· Las certificaciones cada vez son más indispensables para la transacción de cárnicos y para lograr una sustitución de importaciones efectiva, la acreditación de la carne y las aves mexicanas es urgente.

OFERTA PRODUCTOS PROCESADOS INDUSTRIALIZADOS

· La demanda de los productos industrializados
 en la región es alta, y vienen a confirmarlo los registros en cuanto a oferta se poseen. Para el más apropiado análisis de los insumos/productos, se divide por unidades de medida: kilogramos, litros y piezas. 

· Entre los productos industrializados que mayor participación en volumen obtienen en  las transacciones comerciales de los proveedores de la región se tiene (en unidades de presentación de kilo):

	PRODUCTO
	VOL ANUAL (KGS)

	 31121-00005 Harina 
	792,000.00

	 31141-00006 Papas a la francesa 
	447,127.00


Tabla 5. Productos ofertados con mayor volumen (kgs).

· La procedencia de los estos traslados hacia el interior del Estado para su comercialización es México en su mayoría.

· Entre los de mayor venta anual ($) se cuentan concentrados de frutas como saborizantes con el 45.00% del total de ventas anuales ($ 453,306,666.73) correspondientes a productos industrializados; siguiéndole jugos (12.90%), agua purificada (6.38%) y leche.

· En  los productos industrializados en piezas, los de mayor participación en volumen fueron:

	PRODUCTO
	VOL ANUAL (PZAS)

	Vaso acrílico
	                                 100,500,000.00 

	Toalla
	                                    15,998,452.00 


· Entre los de mayor venta anual ($) se cuentan toallas, con más de casi 75 millones y medio de pesos (42.67%) de la derrama total en productos industrializados presentación piezas; siguiéndole el pan, paleta y vaso acrílico.

PROCEDENCIAS DE INSUMO/PRODUCTO

· Los insumos y productos son traídos fuera del estado. Los lugares que mayores importaciones registraron al Estado fueron México, con casi el 50.00% del total de las ventas anuales de productos industrializados; le siguen Puebla, Mérida, entre los tres primeros. 

	PROCEDENCIA
	PARTICIPACION DEL TOTAL DE VTA ANUAL (%) 

	 MEXICO
	41.75%

	 PUEBLA
	9.89%

	 MERIDA
	9.32%

	 DISTRITO FEDERAL
	5.38%

	 SANTIAGO
	5.03%

	 GUADALAJARA
	3.64%

	 LAGOS DE MORENO
	3.50%

	 ARGENTINA
	2.89%

	 EUROPA
	2.16%


Tabla 6. Participación de abastecedores  en las ventas anuales de productos industrializados.

· Es importante destacar que entre todos los importadores internacionales que colocan sus productos/insumos en el Estado, ya sea vía directa o por distribuidoras mayoristas, llegan a tener una participación del 12.63% del total de ventas anuales sólo en productos industrializados. 

· Por otro lado, la distribución porcentual de las ventas totales anualmente se dirige casi el 60.00% a Cancún.  De todas las ventas que se dirigen a este destino, el segmento de hoteles es el que mayor cantidad absorbe, ya sea por el tamaño del mercado y así, por el costo del tipo de productos que demandan. 

Condiciones de intercambio

· Si bien es cierto que uno de los problemas fácilmente supuestos en las actividades de intercambio comercial  es el precio de los productos, también es cierto que dicha aseveración resulta ser falsa cuando se indaga a detalle sobre las condiciones de compra/venta en el ramo comercial. 

· Tanto la oferta como la demanda del sector turístico (distribuidoras comerciales, hoteles y restaurantes) coinciden en que uno de los mayores factores para que una transacción comercial se lleve a cabo de manera efectiva es la facilidad de pago; el crédito y el tiempo de plazo para pagar el monto de una compra, lo que obliga al ofertante a tener liquidez y un soporte de inversión y financiamiento mayor, lo cual con una buena planeación podría parecer no representar mayor problema, pero cuando el comprador (del sector turístico) no cumple con la liquidación en el plazo acordado causa un impacto negativo en la contabilidad de las empresas proveedoras.

· En general, las condiciones de venta proveedor-cliente final son pagos a crédito desde los 7 hasta los 120 días, siendo los pagos a 30  y 15 días los más frecuentes (aunque no por ello se asume que estos se efectúen positivamente en dicho plazo). Algunos proveedores exigen a sus clientes un pago anticipado del 50.00% o 60.00% del costo total del pedido pagando el resto a crédito; otros, en cambio, piden el pago de contado completo.

· Las condiciones de entrega de los pedidos en un 52.68% de las transacciones cubren la entrega a domicilio con transporte propio de la empresa ofertante con la implicación de que el flete va incluido en el precio. El tipo de transporte que se usa para el traslado de insumos/productos son camionetas o trailers refrigerados, ya que muchos de los insumos/productos que se venden, en especial los lácteos, requieren de una refrigeración a punto de congelación.

· Por otro lado están las condiciones de compra proveedor-abastecedor, donde también se manejan compras a crédito desde los 8 a los 120 días, siendo los 30 días el plazo más frecuentemente otorgado. Algunas de dichas transacciones como porteo o de compras a concesión o bien, obteniendo comisión sobre ventas. 

· Entre las condiciones de entrega de dichas compras se presenta con el 40.08% de frecuencia la ventaja de que el abastecedor incluya el servicio de traslado del producto al proveedor, casi en la misma proporción (-1.46 puntos porcentuales) de que suceda libre a bordo desde origen. 

· El traslado de los insumos/productos también se lleva a cabo en trailers o en ocasiones en avión. Cuando hay gastos de importación, el proveedor los absorbe.

CONCLUSIONES PRELIMINARES

· El concepto de eficiencia económica implica al menos dos cosas: 1) producir la mayor cantidad posible de un bien con la menor cantidad de insumos, y 2) seleccionar los cultivos e insumos, tomando en cuenta sus precios, de manera que la diferencia entre ingresos y costos sea la más grande posible. 

· Una agenda de eficiencia económica puede ser también una de equidad social. Sólo con la elevación de la productividad del trabajo y la tierra, es posible garantizar el crecimiento económico sostenido en el sector. 

· Es necesario disminuir el excesivo intermediarismo de la actividad agropecuaria y comercial en México. Se centran habitualmente en la figura del "coyote", que es el individuo encargado de realizar la actividad comercial. 

· La población rural se concentra en asentamientos muy pequeños y dispersos entre sí. En su gran mayoría, los productores tienen poca tierra y baja productividad, lo cual implica la existencia de cosechas muy reducidas. Además, la geografía dificulta la comunicación, lo que hace que la inversión pública y privada en ese rubro sean insuficientes.

· Un intermediario comercial moderno no realiza compra directa al productor. Una cadena de tiendas de autoservicio, sólo compra directamente cuando la producción del agricultor es considerable y su ubicación adecuada. En el resto de los casos, compra a intermediarios en las zonas de producción o en las centrales de abasto.

· La distribución desproporcionada de las ganancias en la cadena de enlace, en detrimento de productores y consumidores.

· Establecer cadenas productivas y de enlace
 (Cadena Agroalimentaria) que  incluya, además, el abasto de insumos (financiamiento, seguros, maquinaria, semillas, fertilizantes, etc.) y equipos relevantes, así como todos los servicios que afectan de manera significativa a dichas actividades: investigación, capacitación, asistencia técnica, entre otros.

· Establecer mecanismos de control efectivos para la aplicación de los fondos de fomento agrícola para asegurar, lo más posible, su ejecución correcta para incrementar la efectividad y productividad de su otorgamiento.

� 31 Estados y un Distrito Federal


� Centro de Estadística Agropecuaria   (C.E.A.). Sistema de Información  Agropecuaria de Consulta, SIACON, Versión 1.1


� Cualquier planta que tenga una vida útil de por lo menos 2 años.


� 50,350 Km2 de extensión territorial


� Información Estatal. � HYPERLINK "http://www.quintanaroo.gob.mx/nuestroestado" ��www.quintanaroo.gob.mx/nuestroestado� 


� Con cabecera municipal en Chetumal y bajo la cual se registra la producción agrícola en SAGARPA


� Cosecha pérdida al ser sembrada y no cultivada. El clima es uno de los principales factores para el siniestro de la siembra.


� Existen elevadas tasas de crecimiento poblacional en Cancún, Playa del Carmen y otros destinos turísticos del Estado, lo que incrementó el consumo de productos.


� La concentración de la población de Quintana Roo esta en el norte del Estado así como la fuerza turística.


� Cabezas de ganado.


� Análisis de la Estructura de la Demanda de Insumos y Productos por el Sector Turístico en el Caribe Mexicano. Universidad La Salle Cancún. 2003.


� El precio de la ternera en Estados caracterizados por su vocación turística y su elevada afluencia de visitantes, el precio de la ternera para abasto es mayor que le precio del novillo, de un 21% a un 50%, por la demanda que se genera de los productos de mayor calidad. 


� “Análisis de la Estructura de la Demanda de Insumos y Productos por el Sector Turístico en el Caribe Mexicano”. ULSA Cancún. 2003.


� Se incluyen en esta categoría productos como conejo, ovinos, caprinos, venado, entre otros más. 


� Incluye algunos envíos a Cozumel.


� Entiéndase como producto industrializado, todo aquel producto que ha sufrido una transformación para su conservación y venta, salvo que no sea agrícola, ganadero o pesquero. Los últimos son acreedores a un análisis por separado. 


� Itinerario o proceso que sigue un producto agrícola, pecuario, forestal o pesquero a través de las actividades de producción, transformación e intercambio hasta llegar al consumidor final





